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DonnDonnDonnDonnDonnDonnDonnDonnéééééééées sur la Suissees sur la Suissees sur la Suissees sur la Suissees sur la Suissees sur la Suissees sur la Suissees sur la Suisse

�� Les Les éétrangers constituent 26% de la force de travail en trangers constituent 26% de la force de travail en 
SuisseSuisse

�� Ils sont surreprIls sont surrepréésentsentéés dans certains secteurs de s dans certains secteurs de 
ll’é’économie: conomie: hôtelleriehôtellerie--restaurationrestauration (52%), construction (52%), construction 
(37%), industrie (32%), (37%), industrie (32%), ééconomie domestique (38%). conomie domestique (38%). 

�� Ils sont sous reprIls sont sous repréésentsentéés dans ls dans l’’administration administration 
publique (8%), lpublique (8%), l’’enseignement (15%), les banques et enseignement (15%), les banques et 
assurances (17%), lassurances (17%), l’’agriculture (8%).agriculture (8%).

�� => surrepr=> surrepréésentation dans les secteurs les moins sentation dans les secteurs les moins 
qualifiqualifiéés (s (àà ll’’exception de lexception de l’’agriculture) et sous agriculture) et sous 
reprrepréésentation dans les plus qualifisentation dans les plus qualifiéés. s. 



UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION UNE DEQUALIFICATION 

SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?SYSTEMATIQUE?

�� EstEst--ce que ces donnce que ces donnéées sont des es sont des 

indicateurs dindicateurs d’’un dun dééqualification qualification 

systsystéématique, matique, àà savoir que les savoir que les éétrangers trangers 

occupent des emplois socialement au occupent des emplois socialement au 

dessous de leur niveau de formation?dessous de leur niveau de formation?

�� La rLa rééalitalitéé est plus complexe. La est plus complexe. La 

ddééqualification est liqualification est liéée e àà un ensemble de un ensemble de 

facteurs.facteurs.



La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement La politique de recrutement 

de la main dde la main dde la main dde la main dde la main dde la main dde la main dde la main d’’’’’’’’oeuvreoeuvreoeuvreoeuvreoeuvreoeuvreoeuvreoeuvre

�� En Suisse, la politique dEn Suisse, la politique d’’admission a admission a ééttéé et est et est 
liliéé àà ll’’origine gorigine gééographique des migrants: ographique des migrants: 
prprééfféérence est donnrence est donnéée aux ressortissants e aux ressortissants 
europeuropééens et des ens et des EtatsEtats industrialisindustrialisééss

�� Les travailleurs issus de ces pays obtiennent Les travailleurs issus de ces pays obtiennent 
une autorisation de travailler et un permis de une autorisation de travailler et un permis de 
ssééjour assez facilement. Ils sont engagjour assez facilement. Ils sont engagéés sans s sans 
difficultdifficultéés par les entreprises dans des postes s par les entreprises dans des postes 
qui correspondent  qui correspondent  àà leurs qualifications. Le leurs qualifications. Le 
chemin est bien plus difficile pour un chemin est bien plus difficile pour un 
ressortissant dressortissant d’’un pays tiers.un pays tiers.



Le type dLe type dLe type dLe type dLe type dLe type dLe type dLe type d’’’’’’’’autorisation de autorisation de autorisation de autorisation de autorisation de autorisation de autorisation de autorisation de 

ssssssssééééééééjourjourjourjourjourjourjourjour
�� En Suisse il existe un systEn Suisse il existe un systèème complexe dme complexe d’’autorisations de sautorisations de sééjour. jour. 

Certains statuts offrent une Certains statuts offrent une éégalitgalitéé de traitement sur le marchde traitement sur le marchéé du travail du travail 
(permis C, B europ(permis C, B europééens), dens), d’’autres placent le travailleur en situation de autres placent le travailleur en situation de 
discrimination institutionnelle (permis B, L, N, F, sans papiersdiscrimination institutionnelle (permis B, L, N, F, sans papiers): 90% des ): 90% des 
permis N dans des emplois non qualifipermis N dans des emplois non qualifiéés et 8% dans des emplois s et 8% dans des emplois 
subalternes (Efionayi et subalternes (Efionayi et PiguetPiguet, 2001), 2001)

�� Un permis B a 4 fois moins de chances quUn permis B a 4 fois moins de chances qu’’un ressortissant suisse de faire un ressortissant suisse de faire 
partie des cadres suppartie des cadres supéérieurs (Lrieurs (Léévy et vy et alal., 1998)., 1998)

�� Au même niveau de formation et dAu même niveau de formation et d’’expexpéérience, un permis C, touche un rience, un permis C, touche un 
salaire 3,6 % infsalaire 3,6 % inféérieur rieur àà celui dcelui d’’un travailleur suisse; 4,5% pour un permis un travailleur suisse; 4,5% pour un permis 
B; 15% B; 15% cehzcehz les anciens saisonniers et 45% en moins pour un requles anciens saisonniers et 45% en moins pour un requéérant rant 
dd’’asile (asile (FluckigerFluckiger, 2000). , 2000). 

�� EtudiantEtudiant du Sud: peu de chances de se faire embaucher du Sud: peu de chances de se faire embaucher àà la fin de la la fin de la 
formation=> acceptation des emplois prformation=> acceptation des emplois préécaires.caires.

�� Sans papiers: 15% dSans papiers: 15% d’’universitaires et 15% de Bac. Aucune chance de universitaires et 15% de Bac. Aucune chance de 
trouver un emploi qualifitrouver un emploi qualifiéé..



Le motif dLe motif dLe motif dLe motif dLe motif dLe motif dLe motif dLe motif d’’’’’’’’entrentrentrentrentrentrentrentréééééééée en e en e en e en e en e en e en e en 

SuisseSuisseSuisseSuisseSuisseSuisseSuisseSuisse

�� En Suisse, en 2004En Suisse, en 2004--2005, 33% des migrants sont 2005, 33% des migrants sont 
venus avec un contrat de travail, 40% sont venus dans venus avec un contrat de travail, 40% sont venus dans 
le cadre du regroupement familial, 14% dans le cadre le cadre du regroupement familial, 14% dans le cadre 
de lde l’’asile et le reste pour dasile et le reste pour d’’autres motifs (OFE, 2005). autres motifs (OFE, 2005). 

�� Uniquement les personnes entrUniquement les personnes entréées directement avec es directement avec 
un contrat de travail ont des chances un contrat de travail ont des chances éélevlevéées des d’’obtenir obtenir 
un emploi correspondant  un emploi correspondant  àà leurs qualifications. Les leurs qualifications. Les 
autres, notamment les conjoints venus par le autres, notamment les conjoints venus par le 
regroupement familial et ceux dans le cadre de lregroupement familial et ceux dans le cadre de l’’asile, asile, 
ont tront trèès peu de chances de voir leurs qualifications s peu de chances de voir leurs qualifications 
reconnues. Creconnues. C’’est en particulier le cas des femmes est en particulier le cas des femmes 
((RianoRiano, 2006)., 2006).



Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la Les discriminations de la 

part des employeurspart des employeurspart des employeurspart des employeurspart des employeurspart des employeurspart des employeurspart des employeurs

�� Plusieurs travaux ont mis en Plusieurs travaux ont mis en éévidence quvidence qu’’il existe des il existe des 
prprééjugjugéés des employeurs s des employeurs àà ll’é’égard des ressortissants gard des ressortissants 
de certains pays qui affectent leurs chances de trouver de certains pays qui affectent leurs chances de trouver 
un travail dans leur domaine, et parfois un travail tout un travail dans leur domaine, et parfois un travail tout 
court. court. 

�� Les ressortissants africains sont les plus concernLes ressortissants africains sont les plus concernéés s 
((FluckigerFluckiger, 2003; Bolzman, 2002; , 2003; Bolzman, 2002; MenelMenel, 2004), ainsi , 2004), ainsi 
que les rque les rééfugifugiéés (s (BirdBird, 2006)., 2006).

�� Sont Sont éégalement touchgalement touchéés les Turcs et les Albanais (Cf. s les Turcs et les Albanais (Cf. 
Fibbi et Fibbi et alal., 2003, m., 2003, mééthode du thode du testingtesting).).



Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs Autres facteurs 

importantsimportantsimportantsimportantsimportantsimportantsimportantsimportants

�� Le protectionnisme de certaines professions Le protectionnisme de certaines professions 
(m(méédecins, dentistes, avocats, etc.) et la non decins, dentistes, avocats, etc.) et la non 
reconnaissance des diplômes acquis reconnaissance des diplômes acquis àà ll’é’étrangertranger

�� Le protectionnisme des emplois publics, rLe protectionnisme des emplois publics, rééservservéés s 
uniquement aux nationaux (police, fonctionnaires uniquement aux nationaux (police, fonctionnaires 
administratifs, etc.)administratifs, etc.)

�� Le manque de capital social dLe manque de capital social d’’une partie des une partie des 
éétrangers, qui ntrangers, qui n’’ont pas les ront pas les rééseaux (liens seaux (liens 
interpersonnels) ninterpersonnels) néécessaires pour obtenir les soutiens cessaires pour obtenir les soutiens 
utiles utiles àà ll’’obtention de certains emplois (obtention de certains emplois (TribalatTribalat, 1995). , 1995). 
Ce capital se tisse souvent lors de la pCe capital se tisse souvent lors de la péériode de riode de 
formation postformation post--obligatoire. obligatoire. 



DiscussionDiscussionDiscussionDiscussionDiscussionDiscussionDiscussionDiscussion

�� La dLa dééqualification est une rqualification est une rééalitalitéé, en particulier , en particulier 
pour certaines catpour certaines catéégories dgories d’é’étrangers.trangers.

�� La politique migratoire a construit une La politique migratoire a construit une 
reprrepréésentation des ressortissants du Tiers sentation des ressortissants du Tiers 
monde et des Balkans comme monde et des Balkans comme «« non non 
intintéégrablesgrables »» en raison de leurs diffen raison de leurs difféérences rences 
culturelles. Cette image a contribuculturelles. Cette image a contribuéé àà la la 
persistance des prpersistance des prééjugjugéés tenaces s tenaces àà leur leur éégard gard 
de la part de la population en gde la part de la population en géénnééral et des ral et des 
employeurs en particulier, rendant difficile la employeurs en particulier, rendant difficile la 
valorisation de leur formation.valorisation de leur formation.



Discussion1Discussion1Discussion1Discussion1Discussion1Discussion1Discussion1Discussion1

�� Le systLe systèème de permis tend a maintenir une fraction de me de permis tend a maintenir une fraction de 
la population la population éétrangtrangèère dans des emplois prre dans des emplois préécaires. caires. 

�� Ce nCe n’’est pas un effet pervers de la politique migratoire, est pas un effet pervers de la politique migratoire, 
mais le rmais le réésultat dsultat dééliblibéérréée visant e visant àà sauvegarder la sauvegarder la 
segmentation du marchsegmentation du marchéé du travail dans un contexte du travail dans un contexte 
dd’’une plus grande prune plus grande préécarisation de lcarisation de l’’emploi. emploi. 

�� La nouvelle loi sur les La nouvelle loi sur les éétrangers vottrangers votéée le 24 septembre e le 24 septembre 
2006 par le peuple est illustrative de cette tendance, 2006 par le peuple est illustrative de cette tendance, 
qui exclut tout recrutement des extraqui exclut tout recrutement des extra--europeuropééens pour ens pour 
des postes des postes nonnon--qualifiqualifiééss. L. L’’augmentation des augmentation des «« sans sans 
papierspapiers »» est programmest programméée.  En même temps, on e.  En même temps, on 
facilitera la venue des facilitera la venue des éétrangers trtrangers trèès qualifis qualifiéés et leur s et leur 
embauche dans des secteurs de pointe.embauche dans des secteurs de pointe.



Discussion2Discussion2Discussion2Discussion2Discussion2Discussion2Discussion2Discussion2

�� Dans le cadre de la globalisation, avec une Dans le cadre de la globalisation, avec une 
concurrence internationale accrue, la lutte pour concurrence internationale accrue, la lutte pour dedsdeds
EtatsEtats et des entreprises pour let des entreprises pour l’’acquisition de acquisition de 
compcompéétences exceptionnelles stences exceptionnelles s’’intensifie et crintensifie et créée les e les 
conditions pour la circulation internationale des conditions pour la circulation internationale des 
travailleurs qualifitravailleurs qualifiééeses

�� Mais le phMais le phéénomnomèène touche aussi les emplois non ne touche aussi les emplois non 
ddéélocalisableslocalisables, en particulier ceux li, en particulier ceux liéés au s au «« carecare »» et au et au 
tourisme, qui demandent une main dtourisme, qui demandent une main d’œ’œuvre moins uvre moins 
qualifiqualifiéée. Les restrictions des politiques migratoires e. Les restrictions des politiques migratoires 
permettent de canaliser une partie des travailleurs permettent de canaliser une partie des travailleurs 
formforméés du Sud vers ces emplois.s du Sud vers ces emplois.



Discussion3Discussion3Discussion3Discussion3Discussion3Discussion3Discussion3Discussion3

�� Si nous prenons le modSi nous prenons le modèèle classique de le classique de Portes Portes 
(2000),(2000), nous pouvons conclure que la nous pouvons conclure que la 
ddééqualification est liqualification est liéée e àà la combinaison de la combinaison de 
plusieurs facteurs:plusieurs facteurs:

�� -- politique dpolitique d’’immigration dimmigration d’’acceptation passive, acceptation passive, 
voire de refusvoire de refus

�� -- Accueil discriminant par le marchAccueil discriminant par le marchéé du travaildu travail

�� --PrPréésence dsence d’’une communautune communautéé ethnique ethnique 
composcomposéée de travailleurs manuels ou absence e de travailleurs manuels ou absence 
de communautde communautéé ethniqueethnique


